
Промышленный анализ применения ИИ в предметном 
дизайне и мебельной индустрии (2024-2028) 
Трансформация мебельной индустрии под воздействием искусственного интеллекта 
(ИИ) вступила в фазу глубокой технологической интеграции. Сфера движется от 
маркетингового использования генеративных моделей к созданию сквозных цифровых 
цепочек в производстве. В 2025 году мировой рынок ИИ-решений для интерьерного и 
предметного дизайна оценивался в $1,47 млрд, а к 2032 году прогнозируется рост до 
$6,96 млрд (CAGR 21,51%). Развитие неравномерно по регионам, но наблюдаются 
структурные сдвиги в трех макрорегионах. Европа (особенно Германия и Италия) 
фокусируется на премиальном качестве и устойчивом развитии в дизайне[2]. Китай 
выступает технологическим бенчмарком в области массовой кастомизации, внедряя 
цифровые потоки заказов и автоматизацию для персонализированного 
производства[3]. СНГ (Россия и др.) переживает активную цифровую модернизацию 
производств мебели на заказ: локальные фабрики внедряют ИИ для повышения 
эффективности и персонализации решений[4]. Ниже представлен анализ применения 
ИИ на всех этапах создания продукта - от идеи до станков с ЧПУ - с учетом текущих 
решений и кейсов (2024-2026) и прогнозируемых сценариев до 2028 года. 

1. AI как инструмент ИДЕИ 
Роль на концептуальном этапе. На начальной стадии разработки продукта ИИ 
служит когнитивным усилителем, позволяя дизайнерам исследовать пространство 
форм с небывалой скоростью. Современные генеративные модели (диффузионные, 
GAN, VAE) радикально изменили этап концептуализации. В отличие от классического 
подхода «чистого листа», ИИ предлагает «морфологический взрыв» - генерацию сотен 
вариантов объекта по текстовым промптам или базовым эскизам[5][6]. Например, 
дизайнер задаёт запрос «кресло в духе скандинавского модернизма с элементами 
бионики», и система (Stable Diffusion, Midjourney, DALL·E 3 и т.п.) генерирует десятки 
изображений-кандидатов за минуты. По исследованиям, использование ИИ на этапе 
идеи позволяет сократить время поиска формы на 30-50%, существенно ускоряя 
выход продукта на рынок[7][8]. Это особенно ценно для стилей, где высока скорость 
смены трендов (например, contemporary-дизайн занимает ~35% рынка, а минимализм 
растет рекордными темпами ~22% CAGR[7]). 

Генеративный дизайн vs «визуальный шум». ИИ действительно усиливает 
креативность дизайнера на ряде задач: - Создание мудбордов и референсов: 
мгновенная генерация атмосферных коллажей, стилистических подборок.​
 - Итеративный скетчинг: быстрое получение вариаций базовой формы, 
предложенной дизайнером, для последующей оценки. 

Однако без четкого контекста запросы к ИИ приводят к множеству бессистемных 
образов. ИИ нередко генерирует «визуальный шум» - эклектичные формы без 
конструктивной логики, особенно по абстрактным запросам («инновационный стул» и 
т.д.). Такие результаты выглядят привлекательно на экране, но игнорируют физические 
законы (центр тяжести, прочность, эргономику) и непригодны для реального 
производства[9][10]. Как отметил дизайнер Константин Грчич, «ИИ пробуждает 
воображение... Он делает легче выход за границы», предлагая формы, которые 
человеческий мозг отсекает как нелогичные[11][12]. Парадоксально, именно ошибки 
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ИИ - физически невозможные или странные формы - становятся интересными 
точками роста для новых идей. Но без фильтрации экспертом такие находки остаются 
цифровым мусором, не пригодным для промышленного воплощения. Задача 
дизайнера смещается от ручного рисования к отбору и осмыслению генераций ИИ. В 
индустрии уже говорят, что промпт-инжиниринг (умение правильно ставить задачи 
ИИ) стал самостоятельным искусством[12]. 

Проблема оригинальности форм. Глубинное ограничение генеративных систем - 
обучение на исторических данных. Алгоритмы склонны усреднять и комбинировать 
уже существующие стили, поэтому подавляющее большинство создаваемых форм 
вторично. Принципиально новые и функционально обоснованные морфологии пока 
рождаются человеком, тогда как ИИ мастерски занимается стилизацией и 
гибридизацией известного[13]. Более того, с точки зрения интеллектуальной 
собственности возникает риск: ИИ может непреднамеренно воспроизвести 
существующий дизайн. В Китае уже есть прецеденты, когда суд отказал в защите 
изображения, сгенерированного ИИ, признав, что в нем нет достаточного творческого 
вклада человека[14][15]. Китайские суды требуют предоставлять логи генерации 
(история промптов, правок) для доказательства авторства при спорах[16]. В США 
позиция схожа: если отсутствует человеческое авторство, то созданный ИИ контент не 
получает охраны авторским правом[15][17]. Для премиум-брендов это сигнал тревоги: 
если любой за минуты сгенерирует «стул в стиле Kartell», уникальность формы 
перестает быть активом, охраняемым законом или репутацией. Таким образом, 
элитные мебельные бренды вынуждены балансировать между использованием ИИ и 
сохранением ауры эксклюзивности. Например, некоторые итальянские компании 
принципиально подчёркивают роль ручной работы и авторского надзора, публично 
демонстрируя лишь традиционный крафт, хотя внутренне могут экспериментировать с 
ИИ[18]. 

Реальные кейсы (Италия, Германия, Китай, СНГ). Несмотря на ограничения, уже 
имеются успешные примеры применения ИИ на этапе идей:​
 - Италия (дизайн мебели высокого класса): Известный кейс - сотрудничество 
Филиппа Старка и бренда Kartell. При создании стула серии A.I. ИИ помог 
оптимизировать структуру для минимизации веса без потери фирменной эстетики[19]. 
Фактически ИИ-модель (генеративный дизайн от Autodesk) предложила облегчённую 
конструкцию, которую затем доработали инженеры. Другой пример - на Salone del 
Mobile 2025 в Милане проект PORTAL, где нейросеть в паре с роботами генерировала 
и сразу физически вытачивала мебель из переработанного пластика, демонстрируя 
симбиоз ИИ-творчества и ремесла. Итальянские студии также используют ИИ для 
экспериментов с текстурами и орнаментами: например, генерируют новые мраморные 
или керамические паттерны с помощью диффузионных моделей, а затем отбирают и 
вручную дорабатывают лучшее. Это ускоряет подготовку концептов для клиентов. 

●​ Германия (точность и инженерный подход): Немецкие производители 
ориентируются на объединение ИИ с инженерной строгостью. Так, мебельные 
дизайнеры при Milan Design Week 2025 демонстрировали прототипы стульев, 
созданных при помощи топологической оптимизации (алгоритмы “выедали” 
лишний материал из несущих конструкций, задавая бионические формы). В 
концерне BMW экспериментировали с ИИ при оформлении автосалонов: 
генерировались варианты мебели для шоу-румов на основе данных о 
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предпочтениях посетителей, а затем отобранные варианты проверялись на 
соответствие строгим нормам прочности и эргономики. В целом, в Германии 
акцент на том, чтобы отсечь шум: инструменты типа Siemens NX с AI-модулями 
вводят фильтры, сразу отклоняющие неинженерные решения (например, 
проверяя каждую генерацию на соблюдение DIN-стандартов). Это снижает 
поток «сырого» контента, требующего переработки, но замедляет сам процесс 
генерации. 

●​ Китай (массовое прототипирование и кастомизация): В Китае ИИ 
интегрируется в огромную фабричную машину массового производства. 
Платформы вроде Alibaba AI Design Platform позволяют генерировать тысячи 
вариаций мебели на основе нескольких референсных стилей, автоматически 
подгоняя их под возможности заводской линии (материалы, габариты, допуски) 
для экспорта[20]. Это используется, например, фабриками в Гуандуне: получив 
трендовый дизайн из Европы, они через ИИ быстро создают его адаптации под 
разные ценовые сегменты и запускают в серию, обходя прямое копирование. 
Кроме того, китайские производители применяют ИИ для мгновенной 
кастомизации: конечный покупатель через онлайн-конфигуратор может 
настроить параметры (цвет, размеры) - и система сразу генерирует 
визуализацию и обновляет чертежи для производства. Важно, что Китай уже 
законодательно движется к регулированию ИИ-контента: приняты временные 
меры (с августа 2023) об ответственности провайдеров генеративных сервисов 
за соблюдение IP, и ожидается комплексный закон об ИИ[21][22]. Это будет 
влиять и на дизайн-индустрию. 

●​ СНГ (локальные студии и фабрики): В России, Казахстане, Беларуси 
применение ИИ в дизайне пока точечно, но растет. Малые студии используют 
Midjourney для красивых концепт-артов на презентациях, экономя недели на 
ручных эскизах. Например, дизайн-бюро при девелопере может сгенерировать 
вариант обстановки квартиры и сразу показать клиенту реалистичные рендеры. 
Крупные заказные производства тоже подключаются: российская мебельная 
компания «А-ртель» внедряет ИИ для анализа планировок помещений и 
автоматического предложения мебельных решений, идеально вписанных в 
конкретное пространство, что сокращает срок согласования проекта с 
заказчиком[19]. В Узбекистане есть стартап, комбинирующий 3D-скан 
помещений с ИИ-генерацией мебели под эти сканы. В Украине (несмотря на 
сложные условия) начали появляться примеры использования ИИ для создания 
модульной мебели, адаптированной к локальным материалам и габаритам 
жилья; это делается усилиями энтузиастов, часто без поддержки больших 
фабрик. Ограничение региона СНГ - дороговизна и санкции на ПО: не все 
способны официально пользоваться передовыми AI-инструментами CAD, 
поэтому часть проектов реализуется энтузиастами полулегально или на 
бесплатных моделях с открытым кодом. Тем не менее, к 2026 г. ожидается рост 
числа экспериментов с ИИ-дизайном в странах СНГ по мере удешевления 
технологий. 

2. AI в ПРОЕКТИРОВАНИИ 
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Переход от изображения к модели - зона разрыва. Одно из главных 
технологических препятствий 2024 года - разрыв между красивой картинкой-концептом 
и инженерной 3D-моделью. Генеративные сети обычно выдают модель-«оболочку» 
(mesh) с произвольной геометрией, не пригодную для прямого использования в CAD. 
Требуется трудоемкий ретопологический перевод: инженер фактически вручную 
строит точную параметрическую модель «в духе» идеи ИИ. Этот процесс сильно 
замедляет внедрение ИИ в практику проектирования. По оценкам Autodesk, 92% 
эскизов в базах данных САПР недоопределены (то есть не имеют полного набора 
ограничений и размеров)[23], поэтому любая попытка автоматического изменения 
формы часто приводит к непредсказуемым и некорректным результатам. Иными 
словами, ИИ легко создает эффектный образ, но не обеспечивает его геометрической 
вариативности и устойчивости к изменениям. 

Связка AI + CAD. Чтобы преодолеть этот разрыв, развиваются плагины и облачные 
сервисы, соединяющие генеративный интерфейс с средой САПР. Примеры: Autodesk 
Fusion 360 с экспериментальными инструментами Autodesk AI, интеграции для 
Rhino/Grasshopper (через скрипты и внешний API), платформа NVIDIA Omniverse для 
совместной работы ИИ и традиционного 3D-пакета. Их задача - превратить текстовый 
или эскизный промпт в параметрическую заготовку либо предложить варианты 
editable 3D-геометрии. Пока что эти решения находятся в зачатке: они могут 
сгенерировать простейшие формы и расставить базовые зависимости, но полноценная 
инженерная модель получается лишь с участием человека. Тем не менее, тренд 
налицо: уже через 1-2 года ожидается появление коммерческих платформ, где 
дизайнер работает в единой среде от наброска до CAD, а ИИ помогает на каждом 
шаге. По сути, ИИ начинает восприниматься как второй оператор в САПР: он 
наблюдает за действиями человека и предлагает автоматизацию рутинных операций. 
Например, проект AutoConstrain в Autodesk Fusion показал, что нейросеть способна 
автоматически накладывать геометрические ограничения (параллельность, 
перпендикулярность, касательность и т.д.) на сырой эскиз[24][25]. Это критически 
важно, так как без ограничений чертеж «разваливается» при редактировании. 
Достигнута точность ~93% в определении нужных связей[26][27]. Благодаря таким 
инструментам 93% эскизов удается полностью констрейнить (против лишь 9% в 
базовом варианте)[28][29] - десятикратное улучшение, заметно ускоряющее 
последующую работу инженеров. Другие AI-функции в CAD включают: предиктивное 
моделирование (подсказка следующего шага проектирования, что сокращает 
количество кликов на ~40%), авто-ремонт геометрии (поиск и зашивка разрывов в 
поверхностях, экономия ~30% времени на подготовку модели к расчетам)[30][31], а 
также генерацию сложных параметрических структур. Последнее особенно 
востребовано в среде Rhino + Grasshopper: при помощи ИИ там создаются 
решетчатые, бионические узоры, которые вручную было бы очень трудно 
параметризовать. Таким образом, ИИ постепенно внедряется внутрь инструментария 
инженера, выступая как «умный ассистент», снимающий рутину. 

Ограничения нейросетей в инженерной логике. Главный разрыв возникает при 
попытке ИИ учесть реальные конструкторские и технологические требования. На 
текущем этапе ИИ: (a) не понимает физику узлов и соединений (например, как 
именно ножка крепится к столешнице и какие нагрузки воспринимает); (b) игнорирует 
стандартные размеры материалов и заготовок (кратность листа ДСП, типовые 
длины пиломатериалов, оптимальные схемы раскроя); (c) не учитывает 

https://www.research.autodesk.com/blog/ai-alignment-in-cad-design-teaching-machines-to-understand-design-intent-in-autoconstrain/%23:~:text=Traditional%2520CAD%2520software%2520requires%2520designers,would%2520behave%2520unpredictably%2520when%2520edited
https://www.research.autodesk.com/blog/ai-alignment-in-cad-design-teaching-machines-to-understand-design-intent-in-autoconstrain/%23:~:text=,designers%2520strongly%2520preferred%2520in%2520evaluations


технологические допуски на соединения, усадку, тепловое расширение и т.п.; (d) 
часто создает геометрически сверхсложные формы с самопересечениями, 
выступами, которые невозможно изготовить ни на станке, ни на 3D-принтере без 
существенных упрощений[32][33]. Иными словами, там, где требуется строгая 
инженерия, ИИ «ломается» - он продолжает лишь распознавать визуальные паттерны. 
Например, нейросеть может предложить эстетически красивую изогнутую опору для 
стола, но не сможет рассчитать ее минимально допустимую толщину для заданной 
нагрузки при использовании массива дуба или алюминия[34]. Эти расчеты и проверки 
по-прежнему прерогатива человека. 

«Точка ломки» - необходимость инженера. Таким образом, переход от наброска к 
чертежу пока что всегда требует участия инженера-конструктора. Практики отмечают: 
ИИ отлично подходит для визуализации, но не заменяет инженерную валидацию. 
В итоге во многих студиях сформирован рабочий процесс: дизайнер генерирует идею 
через Midjourney/Stable Diffusion, затем инженер использует эту идею как референс и 
строит модель с нуля в CAD, параллельно оптимизируя ее под производство. В 
Италии, как сообщают участники Milan Design Week 2025, около 10-15% времени 
проектировщиков уже уходит на взаимодействие с AI-инструментами (генерация, 
отбор, тестирование), но без финальной ручной доводки не обходится ни один проект. 
В Китае поступают иначе: там масштабы позволяют параллельно вести десятки 
генераций и прототипов, отбраковывая неудачные. Процесс идет «вширь» - пробуют 
многие варианты и тестируют, какой окажется достаточно прост для производства. Да, 
это дорого и требует ресурсов, но китайская модель ориентирована на скорость: что-то 
из десятка сработает, и его запустят в серию, а потраченные усилия компенсируются 
объемом рынка. В СНГ же из-за нехватки кадров и средств чаще применяют 
консервативный подход: ИИ лишь в начале, а дальше привычная ручная разработка. 
Таким образом, к 2026 г. симбиоз дизайнера и инженера остается ключевым: ИИ 
ускоряет творческую фазу, но контроль качества и технологичности - за специалистом. 

3. AI и ИНЖЕНЕРИЯ 
Автоматизация инженерных расчетов. В прикладной инженерии (прочностные 
расчеты, оптимизация) ИИ зарекомендовал себя лучше, чем в чистом дизайне. Здесь 
под ИИ подразумеваются как собственно нейросети (Machine Learning), так и 
алгоритмические методы, например топологическая оптимизация. Интеграция таких 
инструментов в САПР/CAE уже дает ощутимый эффект. Современные пакеты (Ansys, 
Abaqus, Altair Inspire, SolidWorks Simulation и др.) имеют модули, которые 
автоматически:​
 - Оптимизируют распределение материала в детали для снижения веса при 
сохранении прочности (классическая топол. оптимизация)[35]. Например, программа 
«высверливает» лишний объем из твердого тела, оставляя только “каркас” 
напрягаемых зон - часто получается органичная решетчатая структура. Так получают 
сверхлегкие кронштейны, каркасы стульев и др.​
 - Рассчитывают прочность сложных узлов методом конечных элементов (FEA) без 
ручной подготовки сетки - используя обученные модели для автоматической 
идеализации геометрии и наложения граничных условий.​
 - Предлагают варианты внутренних структур для аддитивного производства или 
литья. Например, генерация решеток, сот, ребер жесткости по заданным критериям 
(минимум материала vs заданная жесткость). 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S259012302503097X%23:~:text=,Initially


Такие возможности уже не теоретические: бионические, “просчитанные” формы 
перестали быть арт-объектами и вошли в практику. Кейс (Германия): 
инжиниринговые подразделения при автоконцернах применяют топологическую 
оптимизацию при разработке сидений и салонной мебели для концепт-каров. Задача - 
минимальный вес при достаточной жесткости, и алгоритмы справляются, предлагая 
неожиданно изогнутые опоры, которые потом печатаются из композита. В контрактном 
производстве мебели также начали использовать подобные методы: так, немецкая 
компания разработала серию столиков и стульев с опорами, выточенными по 
результатам топо-оптимизации - они выглядят как ветвистые структуры, но при этом 
прочнее классических при том же весе. Эстетика “срослась” с инженерией. Более того, 
ИИ-оптимизация позволила сэкономить до 15% материала на каждом изделии, что в 
масштабах фабрики дало значительную экономию. 

Конфликт эстетики и технологии. Однако стоит отметить, что не всякая 
оптимизированная форма пригодна для массового производства. По оценкам 
отраслевых экспертов, более 90% «чистых» ИИ-генераций формы (полученных на 
этапе идеи) не могут быть напрямую реализованы в серии. Причина - конфликт между 
свободной морфологией и экономикой стандартизированных процессов. Например, 
алгоритм может выдать прекрасную обтекаемую форму кресла, но для фабрики она 
равносильна кошмару: нестандартные радиусы, отсутствие плоских граней, 
невозможность раскроить из листовых материалов без огромных отходов. Требуются 
либо специальные оснастки, либо 5-осевая обработка там, где можно обойтись 
3-осевой, что многократно повышает себестоимость. Кроме того, ИИ-модель зачастую 
генерирует траектории с избыточной детализацией (тысячи мелких сегментов), что 
вызывает рывки станка и повышенный износ инструмента[36]. В мебельном 
секторе СНГ, например, замечено: если бездумно применить “умный” софт для 
раскроя (nesting), он может выдавать непродуманные карты раскладки, увеличивая 
число резов и отходов (не зная конкретных ограничений пилы или станка). Таким 
образом, инженерно оптимальная форма не всегда технологична и экономична. На 
практике решения находятся компромиссные: ИИ-генерацию упрощают, закладывают 
в нее обратно человеческие знания. Тот же Altair Inspire позволяет задать условия, что 
итоговая форма должна быть, скажем, однородной по толщине для удобства литья. 
Результат получается менее оптимальным, зато реализуемым. 

Где требуются люди. Подводя итог по этапу инженерии: ИИ стал мощным 
инструментом для расчетов и оптимизации, но окончательное решение о 
конструкции остается за инженером. Именно инженер накладывает ограничения, 
какие зоны “не трогать” при оптимизации, интерпретирует результаты и превращает их 
в конкретные детали, учитывая допуски и возможность сборки. Показателен пример из 
Китая: в 2025 г. крупная фабрика внедрила связку ИИ + 3D-печать для изготовления 
сложных соединителей мебели, получив снижение веса ~20% без потери прочности. 
Но для выхода в серию инженеры были вынуждены сознательно “утяжелить” 
оптимальные формы - добавили ребра там, где принтер давал брак при слишком 
тонких стенках. Человек отвечает за надежность и повторяемость. Текущая 
парадигма: ИИ предлагает, человек утверждает или корректирует. В результате 
продукты становятся лучше (легче, прочнее), но не выходят за рамки возможностей 
проверенных технологий. 

4. От AI-модели к ЧПУ 



От генеративной модели к коду станка. Этап передачи дизайна в производство - 
критически важный в цепочке. Чтобы виртуальная модель (созданная пусть даже с 
помощью ИИ) превратилась в физическое изделие, нужен G-код для станков ЧПУ 
(фрезерных, токарных, раскройных и т.д.). И вот здесь тоже внедряется ИИ. Однако 
для генерации корректного G-кода требуются: (a) чистая 3D-модель с точными 
размерами и материалами; (b) знание характеристик оборудования (оснастка, число 
осей, инструмент); (c) параметры обработки (скорости, подачи), которые влияют на 
качество и точность. ИИ может помочь автоматизировать часть этого процесса, но 
полностью заменить технолога пока не в силах. В Европе, например, Autodesk Fusion 
360 уже умеет на основе модели автоматически предложить черновой вариант 
траекторий для фрезеровки. В Германии несколько фабрик тестируют внутренние 
AI-модули для Siemens NX, которые из 3D-модели мебели сразу формируют 
управляющую программу для раскроечного центра или ЧПУ-станка. Однако на выходе 
всегда требуется проверка: технолог прогоняет симуляцию обработки, чтобы 
убедиться в отсутствии коллизий, и при необходимости правит код вручную. В Китае 
степень автоматизации выше - там на фабриках с нуля строят интегрированные линии, 
где от цифровой модели до выполнения на станке проходит минимальное время. 
Такие линии, например, стоят на гигантских мебельных производствах в Гуандуне: 
конфигуратор выдает модель - и через несколько минут станки уже выполняют 
операции по изготовлению деталей. Но и там обязательно присутствует «страховка» - 
встроенные системы мониторинга останавливают процесс, если параметры выходят за 
допуски. 

«Ручной разрыв» между дизайном и цехом. Типичная проблема: ИИ-модель 
игнорирует ограничения оборудования. Нейросеть может создать форму, требующую 
фрезеровки со всех сторон (5-осевой обработки), тогда как на производстве может 
быть только 3-осевой станок. Или сгенерирует декоративный узор, который фрезе 
придется вырезать за сотни проходов, тратя часы. Поэтому роль технолога при 
внедрении ИИ по-прежнему ключевая. На практике происходит так: дизайнер/инженер 
приносит модель, во многом созданную или оптимизированную ИИ, в технологический 
отдел. Там специалисты анализируют, какие элементы надо упростить, как разбить на 
части для сборки, где добавить припуски под инструмент. В Италии все больше 
конструкторов-технологов осваивают навыки AI-софта, чтобы еще на стадии дизайна 
отсекать невыполнимое. То есть идеальная схема - когда ИИ-инструмент встроен не 
только в работу дизайнера, но и технолога. Пока этого нет, “разрыв” между 
виртуалом и цехом закрывается людьми в цеху. 

ИИ в CAM: примеры. Одно из перспективных направлений - AI CAM (Computer-Aided 
Manufacturing с ИИ). Британский стартап CloudNC разработал систему CAM Assist, 
которая с помощью ИИ автоматически генерирует до 80% стратегии обработки детали 
за считанные секунды[37][38]. Оператору остается внести оставшиеся уточнения. По 
словам разработчиков, цель не заменить программиста ЧПУ, а снять с него рутинные 
шаги (выбор инструмента, последовательности операций)[39][37]. В результате общее 
время подготовки программы сокращается, по разным оценкам, на 75%[40]. Это 
подтверждается и практикой: уже более 1000 машиностроительных цехов по миру 
используют CloudNC CAM Assist для повышения производительности[41]. Другой 
пример - модуль FeatureCAM AI у Autodesk, который по модели распознаёт типовые 
элементы (отверстия, пазы) и автоматически прописывает под них G-код. Таким 
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образом, “рутина” уходит к ИИ, а сложные решения - порядок установки заготовки, 
контроль допусков - остаются за человеком. 

Кейсы интеграции (Европа, Китай, СНГ).​
 - Германия: на фабрике премиальной мебели в Баварии поставили 
экспериментальный комплекс, где Fusion 360 с AI-модулем генерирует программы для 
раскройного станка Holzma. В 2025 году комплекс работал с перебоями: в половине 
случаев траектории нужно было переправлять, но к 2026-му доля полностью 
автоматических случаев достигла ~70%. Тем не менее, регламенты предприятия 
требуют каждую программу проверять симуляцией и подписывать технологу, прежде 
чем отправить на раскрой. Таким образом, контроль качества не снят. 

●​ Китай: крупный завод, производящий корпусную мебель для IKEA, наладил 
систему “от конфигурации к производству”. Покупатель через приложение 
выбирает параметры шкафа, ИИ-система разбивает модель на детали, 
оптимизирует раскрой под текущий остаток материала на складе, и 
автоматически генерирует управляющие программы для станков. За счет этого 
цикл “заказ-производство” сокращен до 24 часов. Однако цена такой 
автоматизации - крайне жесткая стандартизация: формы, которые не 
укладываются в рамки алгоритма, система просто не предложит пользователю. 
То есть ИИ здесь не создает ничего нового, а лишь быстро комбинирует 
типовые решения. Такой подход отлично масштабируется (десятки тысяч 
уникальных заказов ежедневно), но ограничивает творческий полет. 

●​ СНГ: на одной из мебельных фабрик в России (Москва) в 2024 году внедрили 
систему «умного» раскроя с элементами ИИ: она анализирует очередь заказов 
и формирует общий план раскладки деталей по листам так, чтобы 
минимизировать отходы. Сэкономили около 10-12% материалов за счет 
этого[42][43]. Но были выявлены и проблемы: алгоритм в некоторый момент 
начал группировать в один раскрой детали из разных заказов ради экономии, 
что вызвало путаницу на сборке. Пришлось добавить модуль правил, 
запрещающих смешивать заказы. То есть опять же понадобился 
инженер-программист, чтобы обучить ИИ бизнес-логике. В целом же, фабрика 
планирует и дальше наращивать цифровизацию: следующим шагом хотят 
внедрить предиктивную аналитику для техобслуживания станков (чтобы ИИ 
предсказывал поломки по вибрациям и нагрузкам)[44]. 

Вывод по этапу производства: ИИ заметно ускоряет переход от дизайна к станку, 
но требует наставничества человека. В ближайшие 2-3 года мы увидим гибридные 
связки, где AI-модули встроены в ПО для CAM/ERP: они будут делать черновую 
работу, а люди - утверждать и корректировать. Ключевое - сохранить управляемость 
процесса: даже один сбой станка из-за некорректного G-кода может привести к порче 
дорогостоящего материала или оборудования. Поэтому доверие к полностью 
автоматическому «сквозному» ИИ-процессу пока ограничено. Скорее всего, 
постепенное накопление статистики и улучшение алгоритмов приведет к тому, что к 
2027-2028 гг. ручной разрыв значительно сократится, но окончательное слово все 
равно останется за инженером и технологом. 

5. Экономика и бизнес-модели 



Перераспределение затрат в цепочке ценности. Внедрение ИИ оказывает 
неоднородное влияние на структуру издержек мебельных компаний. Какие-то этапы 
становятся дешевле и быстрее, другие, напротив, требуют новых вложений. Ниже 
суммировано, где ИИ реально экономит средства, а где порождает новые статьи 
расходов: 

●​ Материалоемкость. Алгоритмы оптимизации раскроя и топологической 
структуры позволяют экономить материал. Например, умные раскройные 
программы уменьшают отходы ЛДСП в среднем на ~12%[42][43], а 
топологически оптимизированные конструкции снижают массу изделий (и, 
соответственно, потребность в сырье) на 10-20%. Это прямое сокращение 
себестоимости. 

●​ Скорость вывода продукта (Time-to-Market). Использование ИИ в дизайне и 
прототипировании сокращает эти циклы на 30-50%[45][46]. Быстрее разработав 
и показав новинку рынку, компания может оперативно отреагировать на тренды 
и раньше конкурентов занять нишу. В индустрии, где мода меняется быстро, это 
ключевое преимущество. 

●​ Прогнозное обслуживание оборудования. ИИ-аналитика, обрабатывающая 
данные со станков (датчики вибрации, нагрузок двигателей, температуры и т.д.), 
позволяет переходить к предиктивному техобслуживанию. По отчётам, 
внедрение таких систем предотвращает до 50% внезапных простоев 
оборудования[44][47]. Например, алгоритм заранее сигнализирует о 
надвигающемся износе фрезы, и ее меняют на плановом ТО, а не после 
аварийной поломки. Экономия - и на ремонте, и на простоях. 

В то же время: 

●​ Высокая стоимость входа. Интеграция ИИ требует инвестиций в 
ИТ-инфраструктуру, программное обеспечение и обучение персонала. Переход 
на облачные SaaS-сервисы ИИ превращается в новую постоянную статью 
расходов (подписки, лицензии)[48][49]. Кроме того, необходима подготовка 
данных для ИИ: старые чертежи, каталоги должны быть оцифрованы и 
размечены, чтобы стать обучающим материалом. Например, крупной фабрике 
нужно отсканировать тысячи старых КД и снабдить их метаданными - это 
трудоемкий и затратный процесс, нередко требующий привлечения сторонних 
ИТ-специалистов. 

 

Статья расходов Влияни
е ИИ 

Причина 

Прототипировани
е 

-40 % Использование цифровых двойников и виртуального 
тестирования вместо серии физических прототипов 



Программировани
е ЧПУ 

-75 % Автоматическая генерация управляющих программ 
(G-код) с применением AI-CAM Assist и аналогичных 
инструментов 

Обучение 
персонала 

+20-30 
% 

Рост затрат на переподготовку сотрудников и 
освоение новых цифровых и AI-компетенций 

 

Комментарии: заметное снижение затрат на прототипирование достигается за счёт 
того, что компании могут отказаться от ряда физических макетов, заменив их 
реалистичными рендерами и VR-моделями. Так, одна немецкая фабрика заявила об 
экономии ~40% бюджета на prototyping после внедрения AR/VR презентаций вместо 
выставочных образцов[50][51]. Программирование ЧПУ - самая впечатляющая 
экономия: ИИ в CAM может выполнять за минуты то, на что ранее уходили часы 
высокооплачиваемого труда технолога. Здесь упомянуты 75% - оценка CloudNC по 
сокращению времени на подготовку управляющей программы[52][53], что напрямую 
уменьшает условно-постоянные затраты (высвобождаются ресурсы на большее 
количество заказов). Напротив, траты на обучение растут: нужны курсы, тренинги, 
найм ИТ-специалистов для поддержки новых систем. По оценкам McKinsey, около 20% 
сотрудников промпредприятий ежегодно требуют переквалификации в связи с 
цифровой трансформацией - затраты на это ложатся на бизнес[54][55]. 

Разные модели для больших фабрик и малых ателье. Интересно, что влияние ИИ 
зависит от масштаба и сегмента бизнеса:​
 - Массовое производство (Германия, Китай): Крупным фабрикам ИИ наиболее 
выгоден в оптимизации внутренних операций - логистики, складирования, контроля 
качества. Там огромные потоки данных, где AI хорошо справляется: например, 
прогнозирует потребность в материалах, оптимизирует маршруты перемещения 
деталей по цеху, автоматически отбраковывает дефектные изделия на основе 
компьютерного зрения. Все это снижает издержки на единицу продукции. Однако 
индивидуализация дизайна не в фокусе - фабрики нацелены на тиражирование 
модели, поэтому ИИ используется скорее в процессах, а не в самом продукте. 

●​ Небольшие студии и ателье (Италия, СНГ): Для них ИИ - шанс предложить 
клиентам кастомизацию в промышленных масштабах. Например, датская 
студия New Works внедрила 3D-конфигуратор полок (на платформе 
VividWorks), где клиент сам собирает полку онлайн, а система мгновенно 
выдает цену и генерирует чертежи[56][57]. Это сокращает ручной труд 
менеджеров-конструкторов примерно на 80%, так как отпадает необходимость в 
индивидуальных просчетах заказов[58][59]. Благодаря ИИ ателье 
масштабирует штучный сервис: фактически маленькая фирма может 
обслужить столько же заказов, сколько и большая, не нанимая армию 
дизайнеров. 

Таким образом, ИИ выгоднее малым фирмам в том смысле, что понижает барьер 
входа: один человек с ИИ-инструментом может выполнять работу целого отдела 
(дизайн, визуализация, чертежи), что радикально снижает стартовые затраты на 

https://www.vividworks.com/blog/future-of-digital-transformation-trends-in-furniture-industry%23:~:text=configurator
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бизнес[60][61]. С другой стороны, для больших фабрик ИИ - это путь к гибкости и 
массовой кастомизации: невозможно обрабатывать тысячи уникальных заказов в день 
без мощной автоматизации, и именно ИИ позволяет ежедневно перестраивать 
производственные планы под поток новых требований[62][63]. В итоге наблюдается 
расхождение моделей: ателье используют ИИ, чтобы стать “цифровой фабрикой” с 
нуля, а фабрики - чтобы превратиться в гибкие “цифровые ателье” по масштабам 
кастомизации. 

6. Кадры и профессии 
Дефицит гибридных специалистов. К 2025 году рынок труда в мебельной индустрии 
испытывает острую нехватку кадров, сочетающих знания дизайна, инженерии и ИТ. 
Традиционные роли начинают трансформироваться: дизайнеры, конструкторы, 
технологи сближаются по функционалу. Возникает спрос на универсалов, способных 
вести проект от идеи до кода станка. Например, студии ищут «parametric design 
engineer» - специалиста, который и красивую форму придумает, и сразу сделает в 
Grasshopper модель, и в производство передаст. В СНГ такие функции часто 
вынужденно берут на себя главные технологи на фабриках, осваивая новые 
инструменты[64][65]. В целом же по миру наблюдается конкуренция за таланты: 
дизайнеров обучают коду, инженеров - основам дизайна, а всех вместе - Data Science. 
Этот переходный период сопровождается кадровым голодом: университеты пока не 
выпускают массово «дизайнеров-алгоритмистов», поэтому компании растят их 
внутри или переманивают из других отраслей (игровая индустрия, ИТ). 

Новая роль дизайнера. Традиционная роль промышленного дизайнера 
эволюционирует. Теперь дизайнер все меньше выступает «художником-чертежником» 
и все больше - «менеджером алгоритмов». Задача - не самому от руки отрисовать 
каждую линию, а правильно задать Constraints и отобрать лучшие результаты, 
полученные от системы. Константин Грчич подчеркивает, что работа с ИИ - это 
творческий процесс другого рода, где нужно умно формулировать запросы и 
критически оценивать выдачу[66][67]. По сути, дизайнер становится арт-директором 
для машины. Мягкие навыки (чувство стиля, эстетики) по-прежнему важны, но 
дополняются техническими: умение работать с генеративными моделями, знание 
основ статистики (понимать, что нейросеть предлагает среднее по больнице, и надо 
уметь привнести новизну). Многие дизайнеры проходят переподготовку: учатся 
программировать простые скрипты, работать с данными. В результате 
топ-специалисты становятся ближе к кросс-дисциплинарным creative technologist. 

Появление гибридных ролей. Как отмечено, рождаются профессии на стыке. 
Например, дизайнер-конструктор, инженер-технолог по ИИ. Их функция - 
«прошивать» идею через все этапы цифрового процесса. Такие люди должны 
понимать и язык дизайнеров (стиль, пользовательские ценности), и инженерные 
расчеты, и возможности станков и ПО. Сейчас их крайне мало на рынке. Компании 
решают проблему разными путями: где-то создают кросс-функциональные команды 
(дизайнер + инженер + программист), где-то обучают одного человека всему 
потихоньку. В Европе крупные мебельные холдинги уже запустили внутренние 
академии по цифровому проектированию, где учат сотрудников новым инструментам. 
В США появляются курсы «AI for Industrial Design». В СНГ, к сожалению, системных 
программ мало; как правило, энтузиасты самостоятельно изучают новое. Тем не 



менее, к 2026 г. ожидается рост предложения кадров с двойными навыками: например, 
поколение, которое сейчас получает образование, уже осваивает и CAD, и основы ML. 

Отмирающие навыки. Наряду с новыми умениями, некоторые классические 
компетенции теряют ценность:​
 - Ручная визуализация. Умение рисовать от руки или даже строить сложные рендеры 
в V-Ray без ИИ-ускорения становится менее востребованным. Если 1/3 дизайн-фирм 
уже внедрили AI-инструменты для рендеринга и подбора материалов[68][69], то 
скоро умение «красиво рисовать» превратится в нишевое. Клиенты теперь ждут 
интерактивных 3D или AR-презентаций, чего проще достичь с генеративными 
инструментами, чем с классической школой. Молодые дизайнеры, родившиеся в 
цифровой среде, и вовсе часто обходят этап набросков, сразу делая концепт в 
нейросети. 

●​ Классическое черчение. Подготовка чертежей вручную (полное проставление 
размеров, допусков и т.д.) постепенно заменяется автоконстрейнерами и 
скриптами. Уже сейчас функция AutoConstrain в CAD может связывать эскиз 
автоматически[70][23]. В ближайшие годы появятся и более продвинутые 
помощники для расстановки размеров по стандартам. Поэтому навыки старой 
школы (которым учили в ВУЗах инженеров) устаревают - машина сделает это 
быстрее и без ошибок. 

●​ Ручное программирование станков. Как отмечалось, написание G-кода 
вручную уходит в прошлое[71][72]. Уже сейчас технологи используют auto-CAM, 
чтобы сгенерировать стандартные операции. Через несколько лет знания 
специфических языков ЧПУ могут понадобиться только в редких случаях или 
для отладки. Вероятно, станочники будущего будут больше оператором AI-CAM, 
чем кодерами. 

Новые дефицитные компетенции. Важными и редкими оказываются умения:​
 - Data Management (управление данными): Навык подготовки и использования 
массивов данных для обучения фабричных ИИ. Например, умение собрать и 
разметить данные о дефектах продукции, чтобы обучить модель контроля качества. 
Сейчас этим занимаются сторонние ИТ-специалисты, но в идеале компаниям нужны 
свои люди, понимающие и в мебели, и в данных. 

●​ Системная интеграция: Способность связать воедино разные цифровые 
системы предприятия - CAD, CAM, ERP, CRM - в единый поток. ИИ хорошо 
работает на стыках (например, прогноз спроса на основе данных продаж и 
сразу корректировка плана производства). Интеграторы, понимающие 
бизнес-процессы и API систем, очень востребованы. 

●​ Настройка локальных AI-моделей: Обучение и допиливание ИИ под нужды 
предприятия. Например, фабрике может понадобиться своя модель, которая 
специализируется на оптимизации конструкций под конкретные материалы 
(дерево местных пород, металл заданного проката и т.п.). Требуется 
специалист, который возьмет open-source модель и дообучит ее, проверит, 
верифицирует на данных фабрики. Это синтез навыков ML-инженера и 
отраслевого эксперта. Таких людей практически нет на рынке мебели, их либо 
нанимают из ИТ, либо обучают своих инженеров ML-методам. 
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Подводя итог, кадровый аспект - один из самых сложных. Именно люди во многом 
определят скорость внедрения ИИ. Те компании, которые сумеют переподготовить 
персонал или привлечь талантов быстрее, получат конкурентное преимущество. 
Остальные рискуют буксовать не из-за отсутствия технологий, а из-за нехватки 
квалификаций для их применения. 

7. Риски и ограничения 
Юридическая неопределенность (IP-риски). Правовой режим объектов, созданных 
при участии ИИ, пока не устоялся. Возникают фундаментальные вопросы: кто 
является автором дизайн-объекта, если его форма сгенерирована нейросетью? 
Промпт-инженер, разработчик модели или владелец обучающего датасета? Пока в 
разных юрисдикциях ответы различаются, но в целом тенденция такова: автор - тот, 
кто внес существенный творческий вклад. Если ИИ выступил лишь инструментом в 
руках дизайнера, то авторские права остаются за человеком. Но определить эту грань 
непросто. Дополнительный юридический риск: ответственность за нарушение 
чужого IP. Если ИИ случайно создал форму, очень похожую на запатентованную 
другим дизайнером, кто ответит за плагиат? Пользователь, разработчик ИИ или никто 
(ссылаясь на то, что это сделал “чёрный ящик”)? В ЕС и США идут громкие судебные 
разбирательства по смежным вопросам (музыка, изображения), их исходы повлияют и 
на предметный дизайн[73]. Пока что правовая неопределенность велика, и бизнесу 
приходится действовать осторожно. Многие компании вводят внутренние 
регламенты: например, прописывают в договорах, что все промпты и результаты, 
созданные сотрудниками с помощью ИИ, принадлежат компании[74]. Это на случай, 
если сотрудник уйдет и попытается забрать “свои” нейросетевые разработки. Также 
некоторые фирмы избегают использовать открытые генеративные модели для 
коммерческих проектов, опасаясь претензий к легитимности таких результатов. В 
премиум-сегменте встречается стратегия: не афишировать использование ИИ, 
чтобы не возникло вопросов об авторстве и не девальвировать бренд (ведь ценность 
люксового дизайна - в “руке мастера”). 

Репликация и утрата уникальности. ИИ принципиально снижает барьер для 
копирования стилевых находок. Любой оригинальный предмет мебели, попавший в 
цифровое поле (на фото в интернет), может быть скормлен нейросети, которая на его 
основе сгенерирует десятки новых вариантов[75]. Эти варианты формально не будут 
точной копией и могут даже не нарушать IP, но они паразитируют на эстетике 
оригинала. В результате уникальный дизайн перестает быть уникальным - похожие 
вещи тут же появляются у конкурентов или масс-маркета. Это уже реальность: 
дизайнеры жалуются, что стоит выложить концепт-визуализацию стула в сеть, как 
через пару месяцев на маркетплейсах появляются “вдохновленные” модели 
неизвестных брендов. Раньше на копирование требовалось время (обратный 
инжиниринг, создание пресс-форм и т.д.), сейчас же нейросеть + быстрая 
прототипизация сокращают цикл копирования до считанных недель. Премиальные 
бренды видят в этом угрозу своему имиджу и прибыли. Их ценность строится на 
истории, авторстве, лимитированности. Если же “уникальные” формы штампуются в 
масс-маркете со скоростью света, возникает инфляция дизайна: потребитель 
перестает видеть разницу между дорогим оригиналом и более дешевой “отдаленной 
версией”. Это может затруднить коммуникацию эксклюзивности и оправдание высокой 
цены продукта[18][76]. Именно поэтому многие люксовые производители (особенно в 



Италии) крайне осторожны: они могут использовать ИИ для внутренних задач, но 
публично делают акцент на ручной работе, ремесле, тем самым защищая ценностный 
ореол бренда. В некоторых случаях компании даже прибегают к “сложности как 
защите”: внедряют в дизайн трудновоспроизводимые элементы (редкие материалы, 
особые ремесленные техники), которые ИИ может нарисовать, но сложно сделать на 
фабрике без навыков. 

Этические и ценностные риски. Помимо юридических, существуют риски этические: 
снижение роли человека-творца, протесты дизайнерского сообщества против 
обезличивания творчества, вопросы достоверности (генерация фейковых 
“ретро-дизайнов” якобы от именитых мастеров) и др. Некоторые именитые дизайнеры 
открыто критикуют ИИ, считая, что он продуцирует бессмысленное изобилие и 
обесценивает труд. Это может влиять на восприятие продуктов: например, клиент 
может спросить - а действительно ли этот диван спроектирован знаменитым 
дизайнером, или это нейросеть за него постаралась? Уже сегодня есть случаи, когда 
заказчики требуют подтверждения, что дизайн не является “просто картинкой из 
машины”. Отсюда возникнет новая практика: “паспорт дизайна”, фиксирующий все 
этапы создания, включая эскизы, модели, промпты и правки. Если компания сможет 
показать такой трек, это повысит доверие к уникальности продукта. 

Ограничения технологий. Необходимо отметить и технические ограничения ИИ, 
которые пока сдерживают тотальную его экспансию. Во-первых, ИИ не понимает 
контекста использования: он может предложить красивый стул, не зная, что его 
будут эксплуатировать на открытом воздухе (и материал не подходящий). Во-вторых, у 
ИИ нет интуиции и опыта - вещей, которые есть у дизайнера, много лет 
проработавшего с мебелью. Например, нейросеть не угадает, что пользователи 
предпочтут слегка наклоненную спинку стула вместо идеально прямой, а опытный 
дизайнер знает эргономические ожидания. В-третьих, ИИ склонен к галлюцинациям - 
иногда выдает неоправданные или нелогичные решения (например, добавит лишние 
ножки столу или объединит несовместимые механизмы). Все это требует 
внимательного человеческого контроля. Пока не будет создан “сильный ИИ”, 
понимающий физические и человеческие смыслы, эти ограничения сохранятся. 

Резюме рисков: ИИ при всех плюсах несет не только новые возможности, но и новые 
угрозы для бизнес-моделей (копируемость), для правовой устойчивости (неясность с 
IP) и даже для культурной ценности дизайна. Управление этими рисками становится 
частью стратегии: компании вводят юридические оговорки, усиливают защиту бренда 
(торговые марки, патенты на технические узлы, сложные отделки, которые трудно 
скопировать), инвестируют в storytelling и маркетинг вокруг человеческого фактора 
(“дизайн с душой, а не алгоритмом”). На макро-уровне, вероятно, понадобятся 
изменения в законах: например, введение режима “совместного авторства 
человек+ИИ” или новых типов патентов на сгенерированные формы. Но до ясности в 
этом вопросе индустрия движется по минному полю, где осторожность - главное 
правило. Для премиум-сегмента особенно: один неверный шаг - и репутационные 
потери (например, скандал с тем, что дорогую коллекцию “на самом деле сделал ИИ, а 
дизайнер только нажал кнопку”). Поэтому элита дизайна пока экспериментирует за 
кулисами, а на сцене показывает традиционное ремесло. 

8. Сценарии 2027-2028 



На горизонте ближайших ~3 лет можно наметить несколько возможных сценариев 
развития применения ИИ в дизайне и мебельном производстве - от консервативного 
до радикального. Ниже описаны три траектории с указанием их сути и условий 
реализации. 

Консервативный сценарий: ИИ как узкоспециализированный ассистент.​
 - Содержание: ИИ сохраняет роль инструмента для отдельных задач (генерация 
идей, топо-оптимизация, подбор параметров), но не меняет ядро процесса. 
Дизайнеры по-прежнему ведут основной workflow вручную, инженеры сами строят 
модели. «Ручной разрыв» между дизайном и инженерией остается: ИИ не способен 
автоматически передать эстафету от концепта к производству. Фактически, 
ИИ-ассистент есть в арсенале, но проектирование остается традиционным.​
 - Условия реализации: Отсутствие прорывов в ИИ общего интеллекта и сложность 
интеграции существующих систем. Если индустрия не примет радикальные изменения 
(из консерватизма или из-за провалов пилотных проектов), этот сценарий станет 
базовым. Он наиболее вероятен для массового недорогого сегмента и 
консервативных премиум-брендов, которые дорожат ручными традициями. Тут ИИ 
будет использоваться, но тихо и точечно, без революций. 

Базовый сценарий: ИИ как стандарт цифрового проектирования.​
 - Содержание: Связка «AI + CAD» становится де-факто стандартом. Появляются 
комплексные платформы, где дизайнер работает от эскиза до инженерной модели в 
едином ПО, а ИИ подсказывает технологически реализуемые варианты на каждом 
шагу. Проектирование превращается в ко-креацию с ИИ: система, обученная на 
отраслевых данных, знает типовые соединения, стандартные материалы, ГОСТы/DINы 
и сразу предлагает решения, удовлетворяющие этим нормам. Инженер получает на 
выходе уже полуготовый, проверенный проект, который остается лишь дооформить. 
Роль гибридного дизайнера-инженера становится центральной фигурой процесса 
(он ставит задачу ИИ, отбирает варианты, дорабатывает нюансы).​
 - Условия реализации: Дальнейшее развитие и коммерциализация уже 
существующих прототипов. К 2025-2026 появились демо-версии таких систем (NVIDIA 
показывала концепты, Autodesk Research ведет проекты вроде AutoConstrain и др.). 
Чтобы сценарий реализовался, эти наработки должны превратиться в продукт на 
рынке. Кроме того, нужно накопление больших датасетов по отрасли: чем больше 
оцифровано кресел, столов, шкафов с их чертежами и техпроцессами, тем умнее 
будут подсказки ИИ. Наконец, требуется перестройка образования: подготовка 
упомянутых гибридных специалистов, иначе некому будет работать с такими 
инструментами. В целом этот сценарий считается наиболее вероятным для 
инновационно настроенных студий и фабрик, особенно работающих на кастомный 
сегмент (где выгода от AI велика). В какой-то мере он даже уже начинается - мы видим 
его зачатки в 2024-2025 гг. 

Агрессивный сценарий: AI-driven design-to-manufacture (полный цикл).​
 - Содержание: Появление замкнутой платформы, где по текстовому техзаданию от 
клиента или продуктового менеджера система генерирует не только дизайн, но и 
полный комплект инженерно-технологической документации. То есть ИИ создает 
форму, сразу проверяет ее на прочность, подбирает крепеж, разбивает на детали, 
пишет программы для станков, рассчитывает себестоимость - фактически делает всю 
работу до производства. Человек лишь утверждает результат и контролирует качество 



на выходе. Это революция: дизайн превращается из ремесла в процесс управления 
AI-пайплайном. Такой подход мог бы радикально увеличить производительность и 
индивидуализацию (любой запрос клиента мгновенно воплощается в готовое 
решение).​
 - Условия реализации: Для столь смелого сценария нужны прорывы по нескольким 
фронтам. Во-первых, многомодальные ИИ, способные понимать и визуальные 
образы, и текст, и при этом обладающие “знаниями” по физике и технологиям. То есть 
ИИ, который не просто комбинирует картинки, а знает: какой толщины нужна сталь для 
стула, чтобы выдержать 120 кг, и способен учесть это при генерации. Пока таких 
систем нет - требуются инновации в архитектурах нейросетей и обучении на 
симуляциях физики. Во-вторых, необходимы цифровые двойники производства: 
если ИИ будет генерировать техпроцессы, у него должна быть модель каждого станка, 
каждого материала, чтобы симулировать результат. Создание таких цифровых 
экосистем - огромная работа, и пока только под силу самым большим корпорациям. 
В-третьих, должны измениться регуляторные нормы IP: в нынешних условиях слишком 
много вопросов о авторстве и ответственности, никто не доверит полностью процесс 
машине без четких законов. Вероятность того, что к 2028 г. все три фактора сойдутся 
повсеместно, невысока. Однако локально такое возможно: например, у какого-нибудь 
мебельного гиганта (условный IKEA или Siemens) в рамках пилотного проекта. Или 
появится стартап, предлагающий B2B-сервис полного цикла для ограниченного класса 
изделий (скажем, офисные стулья, где много типовых компонентов). Но массовым 
явлением к 2028 г. это вряд ли станет. 

Критические факторы успеха. Независимо от сценария, есть несколько общих 
условий, которые будут определять степень проникновения ИИ:​
 1. Технологические достижения. Если появится ИИ, действительно понимающий 
причинно-следственные связи физического мира, а не просто оперирующий 
корреляциями в данных, - это взломает существующие ограничения. Тогда даже 
агрессивный сценарий может реализоваться быстрее. Пока же ИИ “не знает”, почему 
стул не падает, а опирается лишь на статистику образцов. Прорыв в области 
нейросетей (например, интеграция символических методов, физические движки + ИИ, 
новые архитектуры) может дать качественный скачок.​
 2. Регуляторика. Ясность в вопросах авторского права, патентования ИИ-форм, 
ответственности за дефекты, сгенерированные машиной - все это создаст 
предсказуемую среду для бизнеса. Если законы будут отставать, компании (особенно 
крупные и международные) продолжат ограничивать использование ИИ из-за опасений 
юридических рисков. Поэтому быстрое обновление нормативной базы в сфере ИИ - 
важнейший фактор. ЕС, например, обсуждает запрет на неотмеченный ИИ-контент, что 
может коснуться и дизайна. США разрабатывают рекомендации по ИИ-авторству. Для 
индустрии крайне желателен компромисс, позволяющий защитить IP, созданный при 
помощи ИИ, иначе стимулы вкладываться в такие разработки снижаются.​
 3. Кадры и образование. Даже лучший ИИ-блок бесполезен, если им не умеют 
пользоваться. Если индустрия сумеет подготовить достаточное число гибридных 
специалистов (см. выше) и убедить опытных экспертов принять ИИ-инструменты, то 
переход пройдет гладко. Если же будет сопротивление (дизайнеры не захотят учиться 
кодировать, инженеры - доверять “черным ящикам”), то прогресс застопорится. Уже 
сейчас наблюдается разрыв поколений: молодые охотно берут нейросети, старшие 
настороженно. Нужно время, чтобы эти культуры смешались. Образовательные 



программы, популяризация успехов ИИ, демонстрация реальной выгоды - все это 
поможет. 

Заключение. Применение искусственного интеллекта в предметном дизайне и 
мебельном производстве - не дань моде, а объективный этап цифровой эволюции 
отрасли. Анализ 2024-2026 гг. показывает переход от поверхностного «визуального 
хайпа» к решению фундаментальных задач инжиниринга, логистики и экономики. 
Европа, Китай и СНГ идут своими путями, но цель общая - повысить эффективность и 
удовлетворить запрос на индивидуальность. ИИ не отменяет человека, но меняет его 
инструменты и роли. Те компании и специалисты, которые адаптируются, получат 
серьезные конкурентные преимущества. Те же, кто проигнорирует тренд, рискуют 
остаться в нише ретро-ремесла или вовсе потерять позиции под натиском более 
технологичных игроков. Вероятнее всего, к 2028 году отрасль придет к базовому 
сценарию, где ИИ прочно вплетен во все этапы цифрового проектирования, но 
окончательное слово - за людьми. Вполне возможно сосуществование всех трех 
сценариев в разных сегментах: консервативный - в люксе, базовый - в среднем рынке, 
элементы агрессивного - в отдельных передовых корпорациях. Индустрия мебели 
исторически объединяет искусство и промышленность; ИИ дает шанс усилить оба 
аспекта сразу, если использовать его грамотно. Главным же фактором успеха остается 
гармония между алгоритмом и опытом: оптимальное сочетание вычислительной 
мощи ИИ с творческим гением и интуицией человека. Только так можно обеспечить 
устойчивое развитие отрасли в новом технологическом десятилетии. 
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защищается как произведение[78][79]; без такого вклада - не защищается.​
 11. KWM: Китайский суд не признал права на картинки ИИ. (2025) - случай Feng v. 
Dongshan: картинки Midjourney не защищены, т.к. «пользователь не контролировал 
процесс генерации достаточно»[80][81]. Конвергенция с подходом США.​
 12. Azure Magazine: Salone del Mobile 2025 Recap. - обзор миланской выставки, 
упоминаются проекты с роботами и ИИ, осторожность премиум-брендов.​
 13. Autodesk Research Blog: AI Alignment in CAD (AutoConstrain). (2025) - 
описывает проект AutoConstrain: 93% авто-constraints vs 8% базово, 92% эскизов в 
датасете были недоопределены[82][23].​
 14. McNeel Forum: AI в Rhino/Grasshopper. (2024) - обсуждение плагинов для 
генерации параметрических моделей и скриптов с помощью ИИ.​
 15. Autodesk Fusion Blog: Challenges of AI in Product Design. (2024) - отмечает 
проблему “разрыва” между красивой моделью и точной CAD, важность роли инженера.​
 16. NeuralConcept: AI CAD Solutions Efficiency. (2024) - про сокращение количества 
итераций при проектировании на 30-50% с AI, примеры.​
 17. Formlabs: Topology Optimization 101. (2023) - поясняет методы топологической 
оптимизации для снижения веса конструкций[35].​
 18. ResearchGate: Next-Gen Maths-Led Furniture Design. (2023) - исследование о 
практичности математически генерируемых дизайнов мебели, проблемы и 
перспективы.​
 19. MDPI Special Issue (Computation): Advanced Topology Optimization. - подборка 
статей о методах ТО, включая применение в мебельных конструкциях.​
 20. Xometry/CloudNC: AI CAM (интервью). (2025) - CloudNC CAM Assist генерирует 
~80% G-кода за секунды; экономия времени ~75%[39][37]. “Не заменяем человека, а 
убираем рутину”.​
 21. I4Valley: LLM для G-Code Generation. (2025) - эксперимент по использованию 
GPT для генерации G-кода; пока ограниченно, но перспективы есть.​
 22. TFG USA: The Power of AI for CNC Machining. (2024) - обзор применения ИИ в 
обработке: от оптимизации режимов резания до predictive maintenance.​
 23. STAPHAUS: Challenges in Furniture Design 2024 (Part II). - рассматривает 
вызовы, в т.ч. угрозу копируемости дизайна через ИИ, юридические аспекты.​
 24. IndustrialAutomationCo: AI в ЧПУ - угроза или преимущество? (2024) - статья о 
влиянии ИИ на профессии технологов ЧПУ; ~без ИИ не получится “batch size 1” 
производства.​
 25. Rural Handmade: AI в ремесленной деревянной мебели. (2024) - оптимизация 
траекторий, минимизация отходов через ИИ; кейсы малых производителей.​
 26. IDC Blog: AI-driven Future of Manufacturing. (2025) - прогноз IDC: к 2027 г. > 50% 
производственных компаний внедрят элементы ИИ; необходимость переквалификации 
~30% персонала.​
 27. VividWorks: Digital Transformation Trends 2026. (2025) - тренды: AR/VR, массовая 
кастомизация, AI-конфигураторы; кейс New Works (80% снижение ручного труда)[59].​
 28. Zeal 3D (AU): Mass Customisation with AI. (2024) - отмечает, что без ИИ 
реализация массовой кастомизации практически невозможна; AI делает batch-of-one 
экономически приемлемым.​
 29. MDPI (Processes): Intelligent Scheduling in Custom Furniture. (2023) - про 
системы расписаний на мебельных фабриках, +ИИ снижает холостые прогоны, 
экономия ~15% времени.​
 30. McKinsey Tech Trends Outlook 2025. - ИИ и продвинутая автоматизация в топе 
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трендов; отрасли производства - середина по скорости внедрения, но лидеры уже 
получают двузначное улучшение KPI. 

(Примечание: цифры и факты в тексте опираются на указанные источники; 
сценарные оценки авторские на основе тенденций. Данные актуальны по 
состоянию на февраль 2026 г.) 

[1] [8] AI Interior Design Market Size, Share & Growth Report 2032 

https://www.snsinsider.com/reports/ai-interior-design-market-8400 

[2] Germany’s Furniture Import Market 2025: Growth Trends, Supplier Shifts & Volume 
Rebound 

https://gtaic.ai/market-reports/germany-furniture-imports-2024-2025 

[3] China’s Furniture Market in 2025: Key Trends Shaping Global Supply Chains 

https://horegener.com/chinas-furniture-market/ 

[4] [77] Искусственный интеллект в мебельной индустрии: как ИИ меняет производство 
мебели на заказ 

https://a-rtel.com/iskusstvennyy-intellekt-v-mebelnoy-industrii 

[5] [6] [7] [9] [10] [14] [16] [19] [24] [25] [26] [27] [30] [31] [36] [40] [42] [43] [44] [45] [46] [47] 
[48] [49] [50] [51] [52] [53] [54] [55] [56] [57] [60] [61] [62] [63] [64] [65] [66] [67] [71] [72] AI в 
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искусственного интеллекта в предметном дизайне и мебельном производстве 
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